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KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan puji syukur kehadirat Allah SWT serta atas limpahan

rahmat dan karunia serta perkenanNya jualah, Laporan Kinerja Tahunan (LKT) Dinas

Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya Tahun 2O1g dapat

dilaksanakan dalam rangka memenuhi Peraturan Presiden Nomor 2g Tahun ZA14

tentang SAKIP dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah

(tAKlP) dapat disusun dan diselesaikan dengan baik.

Laporan Kinerja Tahunan merupakan wujud pertanggungjawaban pelaksanaan

tugas pokok dan fungsi, serta kewenangan yang diserahkan oleh Pemerintiah Daerah

untuk mencapai Msi dan Misi baik Bupati maupun Dinas Kependudukan dan

Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya, juga sebagai usaha untuk melakukan

perbaikan kinerja dan perencanaan di masa yang akan datang.

Laporan ini dapat digunakan sebagai bahan evaluasi yang objektif bagi

Pemerintah Daerah Kabupaten Kubu Raya dan pihak-pihak yang berkepentingan

{stakeholder) dalam menilai kinerja dan pertanggungjawaban Dinas Kependudukan

dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya, mudah-mudahan apa yang kami takukan

dalam rangka memberikan pelayanan yang terbaik bagi masyarakat dapat terlaksana

sesuai apa yang diharapkan. Amiiin.

Kependudukan dan
Kabupaten Kubu Raya

M. NOH, M.Si
19620331 198103 1 001

ffi
w
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BAB  I 

PENDAHULUAN 

 

A. GAMBARAN UMUM 

 1. Pendahuluan 

         Sejalan dengan meningkatnya urusan - urusan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten Kubu Raya yang meliputi antara lain urusan administrasi 

kependudukan dan pencatatan sipil, peran dan fungsi Dinas Kependudukan 

dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya semakin strategis dalam 

memberikan pelayanan terhadap penyelenggaraan urusan administrasi 

kependudukan dan pencatatan sipil. 

         Sebagai dasar dalam pelaksanaan pelayanan publik kegiatan 

administrasi kependudukan dan pencatatan sipil pada pemerintah daerah, 

telah dikeluarkan peraturan-peraturan yang menjadi landasan hukum sebagai 

pijakan, antara lain yaitu :  

  a. 

 

 

b. 

c. 

d. 

 

e. 

 

 

 

f. 

 

g. 

 

 

 

 

 

h. 

 

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2006 tentang Administrasi 

Kependudukan, sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang 

Nomor 24 Tahun 2013; 

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik; 

Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah; 

Peraturan Presiden Nomor 96 Tahun 2018 tentang Persyaratan dan Tata 

Cara Pendaftaran Penduduk dan Pencatatan Sipil; 

Peraturan   Menteri Dalam Negeri     Republik Indonesia Nomor 76 Tahun 

2015    tentang Pengangkatan dan Pemberhentian Pejabat pada Unit 

Kerja yang Menangani Urusan Administrasi Kependudukan di Provinsi dan 

Kabupaten/Kota;  

Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya Nomor 3 Tahun 2011 tentang 

Penyelenggaraan Administrasi Kependudukan (Lembaran Daerah 

Kabupaten Kubu Raya Tahun 2011 Nomor 3) sebagaimana telah diubah 

beberapa kali terakhir dengan Peraturan Daerah Kabupaten Kubu Raya 

Nomor 5 Tahun 2017 tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Daerah 

Kabupaten Kubu Raya Nomor 3 Tahun 2011 tentang Penyelenggaraan 

Administrasi Kependudukan (Lembaran Daerah Kabupaten Kubu Raya 

Tahun 2017 Nomor 5); 

Peraturan Daerah Nomor 6 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan 

Susunan Perangkat Daerah  Kabupaten Kubu Raya; 
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i. Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 42 Tahun 2016 tentang Kedudukan, 

Susunan Oranisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Dinas 

Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          Untuk menggambarkan kinerja yang dicapai oleh instansi pemerintah 

atas pelaksanaan program dan kegiatan, maka perlu disusun laporan 

akuntabilitas kinerja. Asas akuntabilitas adalah setiap kegiatan dan hasil akhir 

dari kegiatan setiap penyelenggaran Negara harus dipertanggungjawabkan.  

         Sehubungan dengan hal tersebut Dinas Kependudukan dan Pencatatan 

Sipil Kabupaten Kubu Raya menyusun Laporan Kinerja Tahunan (LKT). 

Penyusunan LKT Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu 

Raya Tahun 2019 dimaksudkan sebagai perwujudan akuntabilitas 

penyelenggaraan kegiatan yang dicerminkan dari pencapaian kinerja sesuai 

dengan visi, misi, tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. 

         Pembuatan LKT ini mempunyai manfaat sangat penting disamping 

sebagai dokumen pelaksanaan perencanaan taktis strategis, juga untuk 

menunjukkan sejauh mana keberhasilan pelaksanaan rencana strategis 

(renstra) selama satu tahun anggaran. 

 2. Susunan Organisasi   

           Struktur/Susunan Organisasi secara umum dapat diartikan adalah suatu 

susunan dan hubungan antara tiap bagian yang ada pada organisasi untuk 

menjalankan kegiatan dalam rangka untuk mencapai tujuan yang diharapkan 

atau diinginkan.   Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu 

Raya sebagai organisasi kedinasan pemerintah dengan klasifikasi Tipe B 

diharapkan dapat menjalankan tugas sesuai dengan tugas pokok dan fungsi 

bidang administrasi kependudukan.  

         Susunan organisasi Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Kabupaten Kubu Raya berdasarkan pada Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 

42 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan Oranisasi, Tugas dan Fungsi 

Serta Tata Kerja Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu 

Raya, adalah sebagai berikut  : 

  1. 

2. 

Kepala Dinas 

Sekretariat, membawahi 2 (dua) Sub Bagian yaitu : 

   2.1. 

2.2. 

Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan 

Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 

  3. Bidang Pelayanan Pendaftaran Penduduk, membawahi 3 (tiga)  Seksi 

yaitu : 

   3.1. Seksi Identitas Penduduk 
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3.2. 

3.3. 

Seksi Pindah Datang Penduduk 

Seksi Pendataan Penduduk 

  4. Bidang Pelayanan Pencatatan Sipil, membawahi 3 (tiga) Seksi yaitu : 

   4.1. 

4.2. 

4.3. 

Seksi Kelahiran 

Seksi Perkawinan dan Perceraian 

Seksi Perubahan Status Anak, Pewarganegaraan dan Kematian 

  5. Bidang Pengelolaan Informasi Administrasi Kependudukan (PIAK) dan 

Pemanfaatan Data (PD), membawahi 3 (tiga) Seksi yaitu : 

   5.1. 

5.2. 

5.3. 

Seksi Sistem Informasi Administrasi Kependudukan 

Seksi Pengolahan dan Penyajian Data Kependudukan 

Seksi Kerjasama dan Inovasi Pelayanan 

  6. 

7. 

Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) 

Kelompok Jabatan Fungsional 

           Sebagai gambaran terhadap susunan organisasi Dinas Kependudukan 

dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya dapat dilihat pada bagan/gambar 

sebagai berikut : 

Gambar 1 

Susunan Organisasi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KEPALA DINAS 

SEKRETARIAT 

SUBBAG 
PERENCANAAN DAN 

KEUANGAN 

 

SUBBAG 
UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN 

BIDANG PELAYANAN 
PENDAFTARAN PENDUDUK 

BIDANG PELAYANAN 
PENCATATAN SIPIL 

BIDANG PENGELOLAAN 
INFORMASI ADMINISTRASI 

KEPENDUDUKAN DAN 
PEMANFAATAN DATA 

SEKSI IDENTITAS 
PENDUDUK 

SEKSI PINDAH DATANG 
PENDUDUK 

SEKSI PENDATAAN 
PENDUDUK 

SEKSI KELAHIRAN 

SEKSI PERKAWINAN DAN 
PERCERAIAN 

SEKSI PERUBAHAN STATUS 
ANAK,PEWARGANEGARAN 

DAN KEMATIAN 

SEKSI SISTEM INFORMASI 
ADMINISTRASI 

KEPENDUDUKAN 

SEKSI PENGOLAHAN 
DAN PENYAJIAN DATA 

KEPENDUDUAKAN 

SEKSI INOVASI DAN 
KERJASAMA PELAYANAN 

UPTD 

KELOMPOK JABATAN 
FUNGSIONAL 
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         Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD)  belum dapat dibentuk mengingat 

faktor-faktor pendukung belum bisa dipenuhi, seperti SDM yang akan 

menduduki jabatan kepala unit, gedung kantor belum tersedia, sarana dan 

prasarana lainnya masih kurang, dan tak kalah pentingnya sesuai aturan yaitu 

belum dibuatnya kajian akademik.  Sedangkan untuk Jabatan Fungsional 

Tertentu, yaitu Jabatan Fungsional Administrator Database (ADB) dan Jabatan 

Fungsional Operator SIAK sedang dalam proses pembentukan di Kementerian 

Dalam Negeri RI. Satu jabatan masih dijabat oleh pelaksana tugas, yaitu 

Kepala Seksi Kelahiran. 

 3. Tugas Pokok dan Fungsi (Tupoksi) 

           Berdasarkan Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 42 Tahun 2016 tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja  Dinas 

Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya mempunyai tugas 

membantu Bupati melaksanakan urusan pemerintahan wajib yng tidk berkaitan 

dengan pelayanan dasar dibidang kependudukan dan pencatatan sipil.  Dinas 

Kependudukan dan Pencatatan Sipil dipimpin oleh seorang Kepala Dinas yang 

berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Bupati melalui Sekretaris 

Daerah. 

         Untuk melaksanakan tugas tersebut, Dinas Kependudukan dan 

Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya mempunyai fungsi : 

  a. 

b. 

c. 

 

d. 

e. 

 

f. 

 

g. 

 

h. 

penyusunan program kerja dibidang Kependudukan dan Pencatatan Sipil; 

perumusan kebijakan dibidang kependudukan dan Pencatatan Sipil; 

pelaksanaan kebijakan dan penyelenggaraan urusan pemerintahan serta 

pelayanan umum dibidang Kependudukan dan Pencatatan Sipil; 

pelaksanaan administrasi Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil; 

pembinaan dan pelaksanaan tugas dibidang Kependudukan dan 

Pencatatan Sipil; 

pembinaan Unit Pelaksana Teknis Dinas Kependudukan dan Pencatatan 

Sipil; 

pengorganisasian, evaluasi dan pelaporan penyelenggaraan urusan 

pemerintahan bidang Kependudukan dan Pencatatan Sipil; dan 

pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas 

dan fungsinya. 

           Berikut Tugas Pokok dan Fungsi dari Dinas Kependudukan dan 

Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya secara keseluruhan yaitu : 

  1. Kepala Dinas 

Tugas :  
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Memimpin, mengoordinasikan, merumuskan, membina, mengarahkan, 

mengevaluasi, mengawasi, melaporkan dan melaksanakan kegiatan 

kependudukan dan pencatatan sipil berdasarkan kebijakan Bupati dan 

peraturan perundang-undangan. 

  2. Sekretaris 

Tugas : 

Membantu Kepala Dinas dalam menyusun rencana kerja, pengendalian 

dan evaluasi, penyusunan pelaporan dan administrasi keuangan, 

penyelenggaraan ketatausahaan dan administrasi kepegawaian, 

organisasi dan tata laksana, hukum, hubungan masyarakat, perlengkapan 

dan administrasi umum. 

Fungsi : 

   a. 

 

 

b. 

 

c. 

 

d. 

e. 

 

f. 

Penyelenggaraan perencanaan operasional, pengendalian, evaluasi, 

penyusunan program dan administrasi serta laporan keuangan; 

pelaksanaan administrasi ketatausahaan dan kepegawaian, 

pengembangan kepegawaian, organisasi, tata laksana dan hukum; 

pelaksanaan urusan perlengkapan, umum, perjalanan dinas dan 

kehumasan; 

pelaksanaan evaluasi dan pelaporan program kerja Dinas; 

pelaksanaan koordinasi sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya; 

dan 

pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Dinas sesuai 

dengan tugas dan fungsinya.  

   Kasubbag Perencanaan dan Keuangan 

Tugas : 

Mengumpulkan dan mengolah bahan penyusunan rencana kerja, 

penyusunan laporan kegiatan serta pengelolaan administrasi keuangan. 

Fungsi : 

   a. 

 

b. 

c. 

d. 

e. 

 

f. 

 

Perencanaan dan penyusunan program kegiatan di Sub Bagian 

Perencanaan dan Keuangan; 

Melaksanakan kompilasi dan keselarasan program kerja; 

Pengumpulan bahan penyusunan rencana kerja anggaran; 

Pelaksanaan tata usaha keuangan; 

Pengumpulan dan pengelolaan, monitoring dan evaluasi 

penyelenggaraan program kerja dan keuangan; 

Pengorganisasian kerja sesuai tugas dan fungsi di Sub Bagian 

Perencanaan dan Keuangan; 
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g. 

 

h. 

Penyusunan dan pengelolaan bahan laporan pelaksanaan program 

kerja dan keuangan; dan 

Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

   Kasubbag Umum dan Kepegawaian 

Tugas : 

Mengumpulkan dan mengolah bahan administrasi umum, perlengkapan, 

perjalanan dinas dan urusan kehumasan, ketatausahaan, administrasi 

kepegawaian, pengembangan pegawai, organisasi, tata laksana dan 

hukum serta penyiapan bahan laporan tindak lanjut hasil pengawasan 

fngsional dan pengawasan melekat. 

Fungsi : 

   a. 

 

b. 

 

c. 

 

d.

l. 

e. 

f. 

 

g. 

 

h. 

i. 

j. 

k. 

l. 

 

Perencanaan dan penyusunan program kegiatan di Sub Bagian 

Umum dan Kepegawaian; 

Pengelolaan ketatausahaan yang meliputi urusan surat menyurat dan 

kearsipan; 

Pelaksanaan administrasi kepegawaian dan pengembangan pegawai 

ASN internal dinas; 

Pelaksanaan pembinaan organisasi dan ketatalaksana dinas; 

Pelaksanaan urusan hukum; 

Penyiapan bahan laporan tindaklanjut pengawasan fungsional dan 

pengawasan internal; 

Pelaksanaan pengadaan, penyaluran, penyimpanan serta 

pemeliharaan peralatan dan perlengkapan; 

Pengelolaan urusan protokol dan kehumasan;  

Pelaksanaan administrasi perjalanan dinas; 

Pelaksanaan koordinasi sesuai dengan tugas dan fungsinya; 

Penyusunan bahan evaluasi dan laporan terhadap pelaksanaan tugas 

di Sub Bagian Umum dan Kepegawaian; dan 

Pelaksanaan tugas lainyang diberikan oleh atasan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

  3. Kepala Bidang Pelayanan Pendaftaran Penduduk 

Tugas : 

Melaksanakan penyiapan perumusan kebijakan tekni dan pelaksanaan 

kebijakan dibidang pelayanan pendaftaran penduduk. 

Fungsi : 

   a. Perencanaan dan penyusunan operasional program kerja bidang 
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b. 

 

c. 

d. 

 

e. 

f. 

g. 

 

h. 

 

i. 

pelayanan pendaftaran penduduk; 

Pengumpulan dan pengolahan bahan perumusan kebijakan teknis 

bidang pendaftaran penduduk; 

Perumusan kebijakan teknis pendaftaran penduduk; 

Pelaksanaan pembinaan dan koordinasi pelaksanaan pelayanan 

pendaftaran penduduk; 

Pelaksanaan pelayanan pendaftaran penduduk; 

Pelaksanaan penerbitan dokumen pendaftaran penduduk; 

Pelaksanaan pendokumentasian hasil pelayanan pendaftaran 

penduduk; 

Penyusunan bahan laporan dan evaluasi pelaksanaan pendaftaran 

penduduk; dan  

Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Dinas sesuai 

dengan tugas dan fungsinya. 

   Kasi Identitas Penduduk 

Tugas : 

Melakukan penyiapan bahan perencanaan, perumusan kebijakan teknis, 

pembinaan dan koordinasi serta pelayanan dan penerbitan identitas 

penduduk. 

Fungsi : 

   a. 

 

b. 

 

c. 

 

d. 

 

e. 

Perencanaan dan penyusunan program kegiatan Seksi Identitas 

Penduduk; 

Pengumpulan dan pengolahan bahan perumusan kebijakan teknis 

dibidang identitas penduduk; 

Pelaksanaan kegiatan, fasilitasi dan koordinasi sesuai dengan tugas 

dan fungsinya; 

Penyusunan bahan evaluasi dan pelaporan terhadap pelaksanaan 

tugas di Seksi Identitas Penduduk; dan 

Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

   Kasi Pindah Datang Penduduk 

Tugas : 

Melakukan penyiapan bahan perencanaan, perumusan kebijakan teknis, 

pembinaan dan koordinasi serta pelaksanaan pelayanan pindah datang 

penduduk. 

Fungsi : 

   a. Perencanaan dan penyusunan program kegiatan Seksi Pindah Datang 
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b. 

 

c. 

 

d. 

 

e. 

Penduduk; 

Pengumpulan dan pengolahan bahan perumusan kebijakan teknis di 

Seksi Pindah Datang penduduk; 

Pelaksanaan kegiatan, fasilitasi dan koordinasi sesuai dengan tugas 

dan fungsinya; 

Penyusunan bahan evaluasi dan pelaporan terhadap pelaksanaan 

tugas di Seksi Pindah Datang Penduduk; dan 

Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

   Kasi Pendataan Penduduk 

Tugas : 

Melakukan penyiapan bahan perencanaan, perumusan kebijakan teknis, 

pembinaan dan koordinasi serta pelaksanaan pendataan penduduk. 

Fungsi : 

   a. 

 

b. 

 

c. 

 

d. 

 

e. 

Perencanaan dan penyusunan program kegiatan Seksi Pendataan 

Penduduk; 

Pengumpulan dan pengolahan bahan perumusan kebijakan teknis 

dibidang Pendataan penduduk; 

Pelaksanaan kegiatan, fasilitasi dan koordinasi sesuai dengan tugas 

dan fungsinya; 

Penyusunan bahan evaluasi dan pelaporan terhadap pelaksanaan 

tugas di Seksi Pendataan Penduduk; dan 

Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

  4. Kepala Bidang Pelayanan Pencatatan Sipil 

Tugas : 

Melakukan penyiapan bahan perencanaan, perumusan kebijakan teknis 

dan  pelaksanaan kebijakan dibidang pelayanan pencatatan sipil. 

Fungsi :  

   a. 

 

b. 

 

c. 

d. 

e. 

f. 

Perencanaan dan penyusunan operasional program kerja bidang 

pelayanan pencatatan sipil; 

Pengumpulan dan pengolahan bahan perumusan kebijakan teknis 

bidang pelayanan pencatatan sipil; 

Pelaksanaan pembinaan dan koordinasi pelayanan pencatatan sipil; 

Pelaksanaan pelayanan pencatatan sipil; 

Pelaksanaan penerbitan dokumen pencatatan sipil; 

Pelaksanaan pendokumentasian hasil pelayanan pencatatan sipil; 
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g. 

 

h. 

Penyusunan bahan laporan dan evaluasi pelaksanaan tugas dibidang 

pelayanan pencatatan sipil; dan  

Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Dinas sesuai 

dengan tugas dan fungsi. 

   Kasi Kelahiran 

Tugas : 

Melakukan penyiapan bahan perencanaan, perumusan kebijakan teknis, 

pembinaan dan koordinasi serta pelaksanaan pelayanan pencatatan 

kelahiran. 

Fungsi : 

   a. 

b. 

 

c. 

 

d. 

 

e. 

Perencanaan dan penyusunan program kegiatan Seksi Kelahiran; 

Pengumpulan dan pengolahan bahan perumusan kebijakan teknis 

dibidang kelahiran; 

Pelaksanaan kegiatan, fasilitasi dan koordinasi sesuai dengan tugas 

dan fungsinya; 

Penyusunan bahan evaluasi dan pelaporan terhadap pelaksanaan 

tugas di Seksi kelahiran; dan 

Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

   Kasi Perkawinan dan Perceraian 

Tugas : 

Melakukan penyiapan bahan perencanaan, perumusan kebijakan teknis, 

pembinaan dan koordinasi serta pelaksanaan pelayanan pencatatan 

perkawinan dan perceraian. 

Fungsi : 

   a. 

 

b. 

 

c. 

 

d. 

 

e. 

Perencanaan dan penyusunan program kegiatan Seksi Perkawinan 

dan Perceraian; 

Pengumpulan dan pengolahan bahan perumusan kebijakan teknis 

dibidang perkawinan dan perceraian; 

Pelaksanaan kegiatan, fasilitasi dan koordinasi sesuai dengan tugas 

dan fungsinya; 

Penyusunan bahan evaluasi dan pelaporan terhadap pelaksanaan 

tugas di Seksi Perkawinan dan Perceraian; dan 

Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 
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   Kasi Perubahan Status Anak, Pewarganegaraan dan Kematian 

Tugas : 

Melakukan penyiapan bahan perencanaan, perumusan kebijakan teknis, 

pembinaan dan koordinasi serta pelaksanaan pelayanan pencatatan 

pengangkatan anak, pengakuan anak, pengesahan anak, perubahan 

status kewarganegaraan dan pencatatan kematian. 

Fungsi : 

   a. 

 

b. 

 

 

c. 

 

d. 

 

 

e. 

Perencanaan dan penyusunan program kegiatan Seksi Perubahan 

Status Anak, Pewarganegaraan dan Kematian; 

Pengumpulan dan pengolahan bahan perumusan kebijakan teknis 

dibidang Perubahan Status Anak, Pewarganegaraan dan Kematian; 

Pelaksanaan kegiatan, fasilitasi dan koordinasi sesuai dengan tugas 

dan fungsinya; 

Penyusunan bahan evaluasi dan pelaporan terhadap pelaksanaan 

tugas di Seksi Perubahan Status Anak, Pewarganegaraan dan 

Kematian; dan 

Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

  5. Kepala Bidang Pengelolaan Informasi Administrasi Kependudukan dan 

Pemanfaatan Data 

Tugas : 

Melakukan penyiapan bahan perencanaan, perumusan kebijakan teknis 

dan  pelaksanaan kebijakan dibidang pengelolaan informasi administrasi 

kependudukan, kerjasama administrasi kependudukan, pemanfaatan data 

dan dokumen kependudukan serta inovasi pelayanan administrasi 

kependudukan. 

Fungsi : 

   a. 

 

 

 

b. 

 

 

 

c. 

 

Perencanaan dan penyusunan operasional program kerja bidang 

pengelolaan informasi administrasi kependudukan, pemanfaatan data 

dan dokumen kependudukan, kerjasama administrasi kependudukan 

serta inovasi pelayanan administrasi kependudukan; 

Pengumpulan dan pengolahan bahan perumusan kebijakan teknis 

pengelolaan informasi administrasi kependudukan, pemanfaatan data 

dan dokumen kependudukan, kerjasama administrasi kependudukan 

serta inovasi pelayanan administrasi kependudukan; 

Pelaksanaan pembinaan dan koordinasi pelaksanaan pengelolaan 

informasi administrasi kependudukan, pemanfaatan data dan 
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d. 

 

 

 

e. 

 

f. 

 

dokumen kependudukan, kerjasama administrasi kependudukan serta 

inovasi pelayanan administrasi kependudukan; 

Pelaksanaan pengelolaan informasi administrasi kependudukan, 

pemanfaatan data dan dokumen kependudukan, kerjasama 

administrasi kependudukan serta inovasi pelayanan administrasi 

kependudukan; 

Penyusunan bahan laporan dan evaluasi pelaksanaan tugas dibidang 

Pengelolaan Informasi Administrasi Kependudukan; dan  

Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Dinas sesuai 

dengan tugas dan fungsin. 

   Kasi Sistem Informasi Administrasi Kependudukan 

Tugas : 

Melakukan penyiapan bahan perencanaan, perumusan kebijakan teknis, 

pembinaan dan koordinasi serta pelaksanaan sistem informasi 

administrasi kependudukan. Tata kelola teknologi infomrasi dan 

komunikasi serta sumberdaya manusia teknologi informasi dan 

komunikasi. 

Fungsi : 

   a. 

 

b. 

 

c. 

 

d. 

 

e. 

Perencanaan dan penyusunan program kegiatan Seksi Sistem 

Informasi Administrasi Kependudukan; 

Pengumpulan dan pengolahan bahan perumusan kebijakan teknis 

dibidang sistem informasi administrasi kependudukan; 

Pelaksanaan kegiatan, fasilitasi dan koordinasi sesuai dengan tugas 

dan fungsinya; 

Penyusunan bahan evaluasi dan pelaporan terhadap pelaksanaan 

tugas di Seksi Sistem Informasi Administrasi Kependudukan; dan 

Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

   Kasi Pengolahan dan Penyajian Data Kependudukan 

Tugas : 

Melakukan penyiapan bahan perencanaan, perumusan kebijakan teknis, 

pembinaan dan koordinasi serta pelaksanaan pengolahan dan penyajian 

data kependudukan. 

Fungsi : 

   a. 

 

b. 

Perencanaan dan penyusunan program kegiatan Seksi Pengolahan 

dan Penyajian Data Kependdukan; 

Pengumpulan dan pengolahan bahan perumusan kebijakan teknis 
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c. 

 

d. 

 

e. 

dibidang pengolahan dan penyajian data kependudukan; 

Pelaksanaan kegiatan, fasilitasi dan koordinasi sesuai dengan tugas 

dan fungsinya; 

Penyusunan bahan evaluasi dan pelaporan terhadap pelaksanaan 

tugas di Seksi Pengolahan dan Penyajian Data Kependudukan; dan 

Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

   Kasi Kerjasama dan Inovasi Pelayanan 

Tugas : 

Melakukan penyiapan bahan perencanaan, perumusan kebijakan teknis, 

pembinaan, koordinasi dan pelaksanaan kerjasama administrasi 

kependudukan, pemanfaatan data dan dokumen kependudukan serta 

inovasi pelayanan administrasi kependudukan.  

Fungsi : 

   a. 

 

b. 

 

c. 

 

d. 

 

e. 

Perencanaan dan penyusunan program kegiatan Seksi Kerjasama 

dan Inovasi Pelayanan; 

Pengumpulan dan pengolahan bahan perumusan kebijakan teknis 

dibidang kerjasama dan inovasi pelayanan; 

Pelaksanaan kegiatan, fasilitasi dan koordinasi sesuai dengan tugas 

dan fungsinya; 

Penyusunan bahan evaluasi dan pelaporan terhadap pelaksanaan 

tugas di Seksi Kerjasama dan Inovasi Pelayanan; dan 

Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh atasan sesuai dengan 

tugas dan fungsinya. 

  6. Unit Pelaksana Teknis Dinas (UPTD) 

Tugas : 

Melaksanakan sebagian tugas teknis Dinas yang wilayah kerjanya meliputi 

satu atau beberapa kecamatan. 

  7. Kelompok Jabatan Fungsional 

Terdiri dari sejumlah Pegawai Aparatur Sipil Negara dalam jenjang jabatan 

fungsional tertentu berdasarkan keahlian dan ketrampilan tertentu 

 4. Sumber Daya Aparatur (SDA) 

           Dalam pelaksanaan kegiatan pada  Tahun 2019, Dinas Kependudukan 

dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya didukung jumlah Pegawai Negeri 

Sipil sebanyak 39 orang, dan didukung juga oleh Pegawai Non Pegawai 

Negeri Sipil sebanyak 33 orang, yang bertugas baik di Dinas Kabupaten dan 
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bertugas di Kantor Kecamatan dengan tujuan agar pelayanan kepada 

masyarakat lebih dekat. 

         Tingkat pendidikan bagi PNS yaitu : sebanyak 1 orang berpendidikan S2, 

21 orang berpendidikan S1, 10 orang berpendidikan D2/D3, serta 7 orang 

berpendidikan SLTA. Jika dilihat dari golongan maka Pegawai Golongan IV 

sebanyak 6  orang, golongan III sebanyak 29 orang, golongan II sebanyak 4 

orang. Dalam rangka meningkatkan pelayanan dan profesionalisme aparatur 

akan terus dilakukan upaya-upaya peningkatan kualitas sumber daya aparatur 

melalui berbagai pendidikan dan pelatihan yang terkait dengan tugas pokok 

dan fungsi Dinas. 

         Sebagai gambaran terhadap keadaan pegawai, baik pendidikan dan 

golongan seca rinci dapat dilihat pada tabel sebagai berikut : 

Tabel 1 

Keadaan PNS Dinas Dukcapil Kabupaten Kubu Raya  
 berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Tahun 2019 

No. Unit Kerja/Jabatan 
Pendidikan 

Jumlah 
SD SMP SLTA D.2/D3 S1 S2 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

Kepala Dinas 
Sekretaris 
Kepala Bidang 
Kepala Sub Bagian 
Kepala Seksi 
Staf Sekretariat 
Staf Bidang 
Bendahara 
Pejabat Pengurus / 
Penyimpan Barang 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
1 
1 
- 
5 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
1 
8 
- 
1 

- 
1 
3 
1 
7 
1 
7 
1 
 

1 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

1 
1 
3 
2 
8 
2 

20 
1 
1 

 Jumlah - - 7 10 22 - 39 
Sumber : Sekretariat Dinas Dukcapil KKR 

 
Tabel 2 

Keadaan PNS Dinas Dukcapil Kabupaten Kubu Raya 
Berdasarkan Golongan 

Tahun 2019 

No. Unit Kerja/Jabatan 
Golongan 

Jumlah 
I II III IV 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

Kepala Dinas 
Sekretaris 
Kepala Bidang 
Kepala Sub Bagian 
Kepala Seksi 
Staf Sekretariat 
Staf Bidang 
Bendahara 
Pejabat Pengurus / 
Penyimpan Barang 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
4 
- 
 

- 
- 
- 
2 
7 
2 

16 
1 
1 

1 
1 
3 
- 
1 
- 
- 
- 
- 

1 
1 
3 
2 
8 
2 

20 
1 
1 

 Jumlah - 4 29 6 39 
Sumber : Sekretariat Dinas Dukcapil KKR 
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Tabel 3 

Keadaan Non PNS Dinas Dukcapil Kabupaten Kubu Raya 
Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Tahun 2018 

No. Unit Kerja/Jabatan 
Pendidikan 

Jumlah 
SD SMP SLTA D.2/D3 S1 S2 

 
1. 
2. 

 
Staf pada Sekretaiat 
Staf pada Bidang 
 

 
- 
- 

 
1 
- 

 
3 

12 

 
2 
4 

 
- 

11 

 
- 
- 

 

 
6 

27 

   1 15 6 11  33 
Sumber : Sekretariat Dinas Dukcapil KKR 
 
 

 5. Sumber Daya Keuangan 

           Sumber dana untuk mendukung pencapaian seluruh sasaran yang 

ditetapkan dalam tahun 2019 berasal dari Anggaran Pendapatan dan Belanja 

Daerah (APBD) pada Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten 

Kubu Raya, baik belanja langsung maupun tidak langsung yaitu sebesar Rp 

8.591.456.666,00. (Delapan milyar lima ratus sembilan puluh satu juta empat 

ratus lima puluh enam ribu enam ratus enam puluh enam rupiah). Terdiri dari 

Dana Alokasi Khusus (DAK) Non Fisik sebesar Rp.1.577.223.000,00 (Satu 

milyar lima ratus tujuh puluh tujuh juta dua ratus dua puluh tiga ribu rupiah)  

dan Dana Alokasi Umum (DAU) sebesar Rp. 7.014.233.666,00 (Tujuh milyar 

empat belas juta dua ratus tiga puluh tiga ribu enam ratus enam puluh enam 

rupiah). Rincian terhadap penggunaan anggaran pada tahun anggaran 2019 

berdasarkan perpogram dapat dilihat pada tabel berikut :  

Tabel 4 

Data Alokasi Anggaran dan Realisasi Anggaran 
Dinas Dukcapil Kabupaten Kubu Raya 

Tahun Anggaran 2019 

No Program/Kegiatan 
Alokasi 

Anggaran 
(Rp) 

Realisasi 
Anggaran 

(Rp) 

Sisa 
Anggaran 

(Rp) 

Presen 
tase 

 (%) 

1 2 3 4 5 6 

I. BELANJA TIDAK LANGSUNG 
 

3.548.892.506 3.193.516.338 355.376.168 89,99 

II. BELANJA LANGSUNG 5.042.564.160 4.765.183.187 277.380.973 94.50 

 A. PROGRAM PELAYANAN 
ADMINISTRASI PERKANTORAN 

    

  1. Penyediaan jasa surat 
menyurat 

3.500.000 1.173.000 2.327.000 33,51 

  2. Penyediaan jasa 
komunikasi, sumberdaya 
air dan listrik 

151.440.000 129.629.655 21.810.345 85,60 

  3. Penyediaan jasa 
pemeliharaan dan 
perizinan kendaraan 
dinas/operasional 

2.400.000 2.262.200 137.800 94,26 

  4. Penyediaan jasa 
administrasi keuangan 

5.100.000 5.100.000 0 
 

100,00 

  5. Penyediaan jasa 
kebersihan kantor 

86.647.500 86.647.500 0 100,00 



Laporan Kinerja Tahunan (LKT)                                                                                                                              
Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019 

 

 15 

 

  6. Penyediaan alat tulis kantor 45.265.100 45.265.100 0 100,00 

  7. Penyediaan barang 
cetakan dan penggandaan 

35.845.000 35.845.000 0 100,00 

  8. Penyediaan komponen 
instalasi listrik/penerangan 
bangunan kantor 

8.477.500 8.477.500 0 100,00 

  9. Penyediaan bahan bacaan 
dan peraturan perundang-
undangan 

7.200.000 6.408.000 0 100,00 

  10. Penyediaan makanan dan 
minuman 

15.000.000 14.820.000 792.000 89,00 

  11. Rapat-rapat koordinasi dan 
konsultasi ke luar daerah 

87.950.000 79.579.650 180.000 98,80 

  12. Rapat-rapat koordinasi dan 
konsultasi ke dalam daerah 

45.390.000 39.122.600 8.370.350 90,48 

  13. Penyusunan standar 
operasional (SOP) 

9.622.000 7.170.000 6.267.400 86,19 

 B. PROGRAM PENINGKATAN SARANA 
PRASARANA APARATUR  

    

  1.  Pembangunan gedung 
kantor 

183.361.500 179.700.000 3.661.500 98,00 

  2. Pengadaan kendaraan 
dinas/operasional 

34.527.000 32.800.000 1.727.000 95,00 

  3. Pengadaan perlengkapan 
gedung kantor 

134.081.950 130.194.600 3.887.350 97,10 

  4. Pengadaan peralatan 
gedung kantor 

322.725.000 275.815.900 46.909.100 85,46 

  5. Pengadaan meubeler 45.600.000 44.290.000 1.310.000 97,13 

  6. Pemeliharaan rutin/berkala 
kendaraan 
dinas/operasioanl 

30.000.000 28.987.400 1.012.600 96,62 

  7. Pemeliharaan rutin/berkala 
perlengkapan gedung 
kantor 

43.480.000 38.610.000 4.870.000 88,80 

  8. Pemeliharaan rutin/berkala 
peralatan gedung kantor 

20.784.000 20.784.000 0 100,00 

 C. PROGRAM PENINGKATAN DISIPLIN 
APARATUR 

    

  1.. Pengadaan pakaian dinas 
beserta kelengkapannya 

27.632.000 27.600.000 32.000 99.88 

 D. PROGRAM PENINGKATAN 
KAPASITAS SUMBER DAYA 
APARATUR 

    

  1. Bimbingan teknis 
implementasi peraturan 
perundang-undangan 

67.250.000 51.977.500 15.272.500 77,29 

 E. PROGRAM PENINGKATAN 
PENGEMBANGAN SISTEM 
PELAPORAN CAPAIAN KINERJA 
DAN KEUANGAN 

    

  1. Penyusunan laporan 
capaian kinerja dan ikhtisar 
realisasi kinerja SKPD 

8.486.000 8.376.000 110.000 98,70 

  2. Penyusunan pelaporan 
keuangan semesteran  

7.526.000 6.676.000 850.000 88,71 

  3. Penyusunan pelaporan 
keuangan akhir tahun  

9.033.000 8.984.000 49.000 99,46 

  4. Penyusunan laporan 
penyelenggaraan 
pemerintah daerah (LPPD) 
dan Laporan keterangan 
pertanggungjawaban 
(LKPJ) SKPD 

7.321.000 6.936.000 385.000 94,74 

 F. PROGRAM PENATAAN 
ADMINISTRASI KEPENDUDUKAN 

    

  1. Survey indeks kepuasan 
masyarakat 

10.769.500 10.560.500 209.000 98,06 

  2. Penyusunan standar 
pelayanan minimal (SPM) 

0 0 0 0,00 

  3. Pelayanan legalisir 
dokumen kependudukan 

9.188.750 8.288.750 900.000 90,21 

  4. Survaillance Audit ISO 22.958.000 22.958.000 0 100,00 

  5. Pengelolaan sistem 
informasi administrasi 
kependudukan 

284.190.060 205.637.200 78.552.860 72,36 
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  6. Fasilitasi pelayanan 
identitas penduduk 

607.965.650 605.622.850 2.342.800 99,61 

  7. Fasilitasi pelayanan 
kelahiran 

230.250.750 217.306.650 12.944.100 94,38 

  8. Penerbitan dokumen 
kependudukan  

1.390.456.500 1.357.499.659 32.956.841 97,63 

  9. Fasiltasi pelayanan status 
anak, pewarganegaraan 
dan kematian 

26.689.200 25.432.100 1.257.100 95,29 

  10. Pelayanan publik dalam 
kependudukan dan 
pencatatan sipil 

180.419.000 179.321.500 1.097.500 99,39 

  11. Koordinasi dan konsultasi 
penyelenggaraan 
pelayanan administrasi 
kependudukan 

156.519.500 154.691.373 1.828.127 98,83 

  12. Fasilitasi pelayanan pindah 
datang 

24.087.000 24.087.000 0 100,00 

  13. Fasilitasi pelayanan 
pencatatan perkawinan dan 
perceraian 

16.679.200 16.557.200 122.000 99,27 

  14. Penerapan kartu identitas 
anak (KIA) 

159.653.900 152.603.100 7.050.800 95,58 

  15.      Penyelenggaraan pameran  
           pelayanan 

20.676.450 20.017.450 659.000 96,81 

  16.      Sosialisasi pelaksanaan  
           kebijakan dan  
           penyelenggaraan  
           administrasi kependudukan 

59.671.050 57.179.000 2.492.050 95,82 

  17.      Pelayanan dokumen 
           kependudukan 

273.684.750 267.548.900 6.135.850 97,76 

 G
. 

PROGRAM PENYELAMATAN DAN 
PELESTARIAN DOKUMEN/ARSIP 
DAERAH 

    

  1. Pengadaan sarana 
pengolahan dan 
penyimpanan arsip 

32.596.000 32.546.000 50.000 99,85 

 H. PROGRAM PERENCANAAN 
PEMBANGUNAN DAERAH 

    

  1. Penyusunan Rencana 
Strategis (Renstra) SKPD 

9.328.500 8.563.500 765.000 91,80 

  2. Penyusunan sistem 
informasi perencanaan, 
monitoring dan evaluasi 
SKPD 

16.557.000 15.341.000 1.216.000 92,66 

 I. PROGRAM PENINGKATAN DAN 
PENGEMBANGAN PENGELOLAAN 
KEUANGAN DAERAH 

    

  1. Peningkatan kapasitas 
pengelolaan keuangan 
SKPD 

9.750.000 9.602.000 148.000 98,48 

  2. Asistensi penyusunan 
RKA, DPA,DPPA, dan 
anggaran kas SKPD 

19.327.500 17.598.500 1.729.000 91,05 

  3. Fasilitasi penataan aset 
pada SKPD 

6.583.000 5.892.000 691.000 89,50 

 J PROGRAM PEMBINAAN DAN 
PENGEMBANGAN 
KELEMBAGAAN, 
KETATALAKSANAAN DAN 
APARATUR PEMERINTAH 
DAERAH 

    

  1. Penyusunan database e-
formasi 

8.122.500 7.870.500 252.000 96,90 

  2. Penyusunan standar 
kompetensi jabatan (SKJ) 

9.456.500 8.418.500 1.038.000 89,02 

  3. Penyusunan standar 
pelayanan 

11.339.350 10.808.350 531.000 95,32 

        

 JUMLAH KESELURUHAN 8.591.456.666 7.958.699.525 632.757.141 92,64 

 

         Dari tabel tersebut di atas dapat dijelaskan bahwa semua 
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program/kegiatan telah dilaksanakan, pagu sisa anggaran terjadi antara lain 

karena adanya : 

- kelebihan/sisa dari pelaksanaan pengadaan barang dan jasa. 

- kelebihan dari transportasi/pesawat, penginapan kegiatan perjalanan dinas. 

- kelebihan dari kegiatan pelatihan/diklat yang tidak bisa diikuti karena tidak       

  ada undangan/pemanggilan. 

 6. Sarana dan Prasarana 

           Peralatan kantor yang dimiliki oleh Dinas Kependudukan dan Pencatatan 

Sipil Kabupaten Kubu Raya dipergunakan untuk mendukung kegiatan 

pelayanan administrasi kependudukan dan pencatatan sipil baik di lingkungan 

kantor maupun pelayanan mobile. Seluruh peralatan tersebut dicatat dalam 

daftar yang terdapat dalam Kartu Inventaris Barang (KIB) kedalam asset tetap 

peralatan dan mesin. 

         Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya dalam 

melaksanakan tugas selain didukung dengan peralatan yang ada juga 

didukung dengan bangunan kantor permanen dengan ukuran 11 x 22 x 2 

(lantai dua). 

 Berikut adalah daftar peralatan dan mesin yang dimiliki pada tahun 2018 : 

Tabel 5 

Daftar Peralatan dan Mesin 
 

Jenis Peralatan Nama Barang Jumlah 

  Alat-alat besar  11 

 Portable Generating Set 11 

Alat-alat angkutan  8 

 Station Wagon/Mobil 2 

 Sepeda Motor 6 

Alat kantor dan rumah 
tangga 

 668 

 Mesin Antrian 1 

 Lemari Besi 11 

 Rak Besi/Metal 27 

 Rak Kayu 12 

 Filling Besi/Metal 3 

 Brand Kas 2 

 Lemari Kaca 1 

 Lemari kayu 6 

 Papan Nama Instansi 1 

 Mesin Absensi 4 

 Alat Pemotong Kertas 1 

 Genset 1 

 Mesin Pompa Air 3 

 Rak Kayu 4 

 Kursi Besi/Metal 28 

 Meja Rapat 2 
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 Kursi Putar 8 

 Bangku Tunggu 18 

 Sofa 1 

 Kursi Kerja 32 

 Gordyn 1 

 AC Unit 1 

 AC Split 23 

 Kipas Angin 24 

 Alat Pendingin Lain-lain 4 

 Dispenser 8 

 Televisi 3 

 Unit Power Supply 4 

 Tangga Alumunium 2 

 Dispenser 1 

 Alat Rumah Tangga Lain-lain 8 

 Tandon Air 3 

 Alat Pemadam Portable 4 

 Mainframe 1 

 Mini Komputer 1 

 P.C Unit/ Komputer PC 75 

 Lap Top 15 

 Note Book 16 

 Palm Top 2 

 Hard Disk 4 

 Peralatan Komputer Mainframe Lain-Lain 1 

 Monitor 8 

 Printer 73 

 Scanner 8 

 Peralatan Personal Komputer  Lain-lain 8 

 UPS 43 

 Stabilizer/Stavolt 2 

 Harddisk Eksternal 3 

 Server 2 

 Hub 12 

 Peralatan Jaringan Lain-lain 7 

 Switch Hub 9 

 Meja Kerja Pejabat Eselon III 4 

 Meja Kerja Pegawai Non Struktural 42 

 Meja Kerja 40 

 Kursi Kerja Pejabat Eselon II 2 

 Kursi Kerja Pejabat Eselon III 4 

 Kursi Kerja Pejabat Eselon IV 11 

 Kursi Kerja Pegawai Non Struktural 22 

 Lemari Arsip untuk arsip Dinamis 1 

Alat Studio dan Alat 
Komunikasi 

 18 

 Camera + Attachment 5 

 Proyektor + Attachment 1 

 Audio Amplifier 1 

 Microphone/Boom Stand 1 

 Power Supply Microphone 1 

 Professional Sound System 3 

 Layar Proyektor 1 

 Mesin Press 1 
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 Telephone (PABX) 1 

 Pesawat Telephone 1 

 Facsimile 2 

Alat-alat Kedokteran  1 

 Wheel Chair 1 

Alat Laboratorium  9 

 Stabilizer 9 

Alat 
Persenjataan/Keamanan 

 

  

 

PersenjaPerenjataan/Keam
anan 

 1 

 CCTV 2 

TOTAL  717 
 

   

Berdasar tabel tersebut di atas sebagai pembanding pada tahun 2019 terjadi 

penurunan jumlah dari  tahun 2018 

      
B. PERMASALAHAN UTAMA (STRATEGIC ISSUED) 

          Dalam menjalankan kegiatan pelayanan administrasi kependudukan dan 

pencatatan sipil, Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu 

Raya memiliki Indikator Kinerja Utama (IKU) yang target-target pencapaiannya 

dievaluasi setiap tahun. Berdasarkan hasil kajian, maka telah dirumuskan 

beberapa isu strategis yang meliputi : 

 1. 

 

2. 

 

 

3. 

 

Peningkatan kualitas sarana dan prasarana yang berhubungan langsung 

dengan pelayanan administrasi kependudukan dan pencatatan sipil; 

Peningkatan pemanfaatan teknologi komunikasi dan informasi dalam 

penyediaan informasi administrasi kependudukan dan pencatatan sipil yang 

dapat diakses masyarakat; 

Peningkatan kualitas sumber daya manusia dalam melayani masyarakat 

dibidang administrasi kependudukan dan pencatatan sipil. 

          Dalam mencapai target IKU, terdapat permasalahan pokok dalam pelayanan 

kepada masyarakat, yaitu : 

 1. 

2. 

3. 

 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

Ketersediaan infrastruktur pelayanan yang belum merata di kecamatan; 

Belum terpenuhinya sarana dan prasarana pelayanan publik yang memadai; 

Belum optimalnya kinerja aparatur pemerintah dalam pelayanan dan 

penyelenggaraan urusan publik; 

Koordinasi antar bidang yang belum optimal; 

Belum akuratnya database kependudukan yang ada; 

Belum optimalnya penggunaan fasilitas IT berbasis SIAK; 

Adanya perubahan Undang-Undang ataupun peraturan; 

Adanya perubahan kebijakan dari pemerintah pusat maupun daerah. 

  
          Perubahan Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2006 ke Undang-Undang 
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Nomor 24 Tahun 2013 tentang Administrasi Kependudukan justru tidak diikuti 

dengan perubahan terhadap pasal yang mengatur tentang sanksi terhadap 

keterlambatan pelaporan administrasi kependudukan. Sementara kondisi 

masyarakat menginginkan bebas dari segala bentuk biaya dalam kepengurusan 

administrasi kependudukan. 

         Menyikapi hal tersebut telah diterbitkan Peraturan Daerah Kabupaten Kubu 

Raya Nomor 3 Tahun 2011 tentang Penyelenggaraan Administrasi Kependudukan 

(Lembaran Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 2011 Nomor 3) sebagaimana 

telah diubah beberapa kali terakhir dengan Peraturan Daerah Kabupaten Kubu 

Raya Nomor 5 Tahun 2017 tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Daerah 

Kabupaten Kubu Raya Nomor 3 Tahun 2011 tentang Penyelenggaraan 

Administrasi Kependudukan (Lembaran Daerah Kabupaten Kubu Raya Tahun 

2017 Nomor 5) yang membebaskan beberapa jenis kepengurusan administrasi 

kependudukan, artinya belum semua isi Peraturan Daerah tersebut membebaskan 

sanksi administrasi karna peraturan yang lebih tinggi belum menghapus terhadap 

sanksi administrasi dalam kepengurusan administrasi kependudukan.  
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

A. RENCANA STRATEGIS (RENSTRA) 

          Rencana Strategis Pembangunan Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Kabupaten Kubu Raya merupakan dokumen perencanaan taktis strategis yang 

menjabarkan potret permasalahan serta indikasi program dan kegiatan yang akan 

dilaksanakan untuk memecahkan permasalahan dimaksud secara terencana dan 

bertahap melalui sumber pembiayaan APBD, dengan mengutamakan kewenangan 

wajib disusul kewenangan lainnya sesuai dengan prioritas dan kebutuhan. 

         Rencana Strategis Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten 

Kubu Raya berkedudukan dan berfungsi antara lain sebagai alat bantu yang 

terukur bagi rujukan penilaian kinerja Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

pada setiap akhir tahun anggaran dengan menggunakan sedapat mungkin lima 

tolok ukur, yaitu masukan, keluaran, hasil, manfaat, dan dampak. 

         Agar Rencana Strategis yang telah disusun ini dapat mendatangkan manfaat 

bagi pembangunan Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu 

Raya ke depan, maka dalam implementasinya perlu adanya komitmen, semangat, 

tekad, kemauan, kemampuan dan etos kerja yang tinggi, yang ditunjukkan melalui 

kesungguhan, kejujuran, dan keterbukaan oleh segenap pegawai yang ada di 

Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya. 

         Rencana Strategis ini merupakan proses yang berkelanjutan oleh karena itu 

agar mampu beradaptasi dan responsif terhadap perkembangan situasi yang 

terjadi baik di bidang ekonomi, politik, maupun sosial budaya, maka secara 

periodik perlu diupayakan untuk dilakukan revisi baik secara parsial maupun 

menyeluruh. 

         Guna merealisasikan dan mewujudkan visi, yang dijabarkan dalam misi yang 

akan dicapai dalam kurun waktu tertentu. Dengan melakukan analisis internal dan 

eksternal, kemudian misi ini dijabarkan dalam tujuan dan sasaran strategis 

organisasi, yang merupakan kondisi spesifik yang ingin dicapai oleh organisasi 

dalam memenuhi visi dan misi nya. Tujuan dan sasaran tersebut dijabarkan 

kembali dalam konsepsi yang lebih operasional dalam bentuk strategi, untuk 

mencapai tujuan dan sasaran. 

Sasaran dan program yang telah ditetapkan berdasarkan Rencana Strategis, 

dijabarkan dalam Perencanaan Kinerja yang merupakan proses penyusunan 

rencana kinerja untuk suatu tahun tertentu. Perencanaan kinerja merupakan 
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rencana capaian kinerja tahunan untuk seluruh indikator kinerja yang ada pada 

tingkat sasaran dan kegiatan. Penyusunan rencana kinerja dilakukan pada awal 

setiap tahun anggaran, seiring dengan penyusunan dan kebijakan anggaran, serta 

merupakan komitmen bagi instansi pemerintah untuk mencapainya dalam tahun 

yang bersangkutan. 

         Dokumen rencana kinerja terdiri dari sasaran, indikator sasaran, program, 

kegiatan, dan indikator kinerja kinegiatan. Selain itu, juga berisi informasi 

mengenai keterkaitan kegiatan dengan sasaran, kbeijaksanaan, dan program. 

Keselarasan dan keterkaitan dalam penentuan sasaran, program, dan kegiatan 

beserta indikator kinerjanya, sangat menentukan pencapaian tujuan dan sasaran 

instansi yang telah ditetapkan berdasarkan Rencana Strategis. 

Satuan Kerja Pemerintah Daerah menyusun penetapan kinerja setelah 

menerima dokumen pelaksanaan anggaran dan ditandatangani oleh 

bupati/walikota dan pimpinan SKPD/unit kerja. Penetapan kinerja merupakan suatu 

dokumen pernyataan kinerja/kesepakatan kinerja/penetapan kinerja antara atasan 

dan bawahan untuk mewujudkan target kinerja tertentu berdasarkan pada sumber 

daya yang dimiliki oleh instansi. 

Dokumen Penetapan kinerja mencantumkan sasaran strategis, indikator 

kinerja utama organisasi, beserta target kinerja dan anggaran, dan dalam 

penyusunan dokumen penetapan kinerja harus diperhatikan : kontrak kinerja 

antara Presiden dengan Menteri; dokumen perencanaan jangka menengah; 

dokumen perencanaan kinerja tahunan; dokumen penganggaran dan/atau 

pelaksanaan anggaran. 

 1. Visi 

           Visi merupakan cara pandang jauh kedepan tentang kemana Dinas 

Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya akan diarahkan 

dan apa yang akan dicapai.Dalam mengantisipasi tantangan kedepan menuju 

kondisi yang diinginkan, Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Kabupaten Kubu Raya secara terus menerus mengembangkan peluang dan 

inovasi agar tetap eksis dan unggul dengan senantiasa mengupayakan 

perubahan ke arah perbaikan. Perubahan tersebut harus disusun dalam 

tahapan yang terencana, konsisten dan berkelanjutan sehingga dapat 

meningkatkan akuntabilitas kinerja yang berorientasi pada pencapaian hasil 

(outcomes).  

         Dengan memperhatikan visi Bupati/Wakil Bupati yang ditetapkan dalam 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Kubu 

Raya tahun 2019-2024 yaitu : 
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“MEWUJUDKAN KABUPATEN KUBU RAYA YANG BAHAGIA, 

BERMARTABAT. TERDEPAN, BERKUALITAS DAN RELIGIUS” 

Serta dengan menganalisa berbagai kekuatan, kelemahan, ancaman, dan 

peluang yang dapat mempengaruhi kinerja Dinas Kependudukan dan 

Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya selama 5 (lima) tahun, untuk 

melaksanakan tugas pokok dan fungsi serta menjawab tantangan lingkungan 

strategis yang dihadapi, maka Visi dari Dinas Kependudukan dan Pencatatan 

Sipil Kabupaten Kubu Raya harus sejalan dengan visi Bupati dan Wakil Bupati 

tersebut. 

 2. Misi 

           Pernyataan misi mengandung makna yang mencerminkan pandangan 

organisasi tentang kemampuan dirinya. Pernyataan misi  merupakan hal yang 

sangat penting untuk mengarahkan kegiatan Pemerintah  Kabupaten Kubu 

Raya untuk lebih eksis dan dapat mengikuti efek global otonomi daerah. 

Berkaitan dengan hal tersebut, maka Kabupaten Kubu Raya menetapkan  misi 

sebagai berikut : 

  1. 

 

2. 

 

3. 

4. 

5. 

Meningkatkan Budaya Kerja dan Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih 

dan Berwibawa (Good and Clean Governance) 

Meningkatkan Pelayanan Publik yang Mendasar dan Perbaikan Kualitas 

Hidup Masyarakat 

Meningkatkan Penguatan Otonomi Desa untuk Pembangunan yang 

Berkeadilan dan Berdasarkan pada Nilai-Nilai Kearifan Lokal 

Meningkatkan Penguatan Peran Perempuan untuk Peningkatan Kualitas 

dan Kemandirian Ekonomi 

 3. Tujuan dan Sasaran Strategis beserta Indikator Kinerja Utama 

         Tujuan Strategis merupakan penjabaran atau implementasi dari 

pernyataan misi yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 1 – 5 

tahun. Dengan diformulasikannya tujuan strategis ini maka Dinas 

Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya dapat secara 

tepat mengetahui apa yang harus dilaksanakan dalam memenuhi visi dan 

misinya untuk kurun waktu satu sampai dengan lima tahun ke depan dengan 

mempertimbangkan sumber daya dan kemampuan yang dimiliki. Lebih dari itu, 

perumusan tujuan strategis juga memungkinkan untuk mengukur sejauh mana 

visi dan misi telah dicapai mengingat tujuan Strategis dirumuskan berdasarkan 
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visi dan misi yang telah ditetapkan. 

 

         Sasaran Strategis Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten 

Kubu Raya merupakan penjabaran dari misi dan tujuan yang telah ditetapkan, 

yang menggambarkan sesuatu yang akan dihasilkan dalam kurun waktu 5 

(lima) tahun dan dialokasikan dalam 5 (lima) periode secara tahunan melalui 

serangkaian kegiatan. Penetapan sasaran Strategis ini diperlukan untuk 

memberikan fokus pada penyusunan kegiatan dan alokasi sumber daya dalam 

kegiatan atau operasional tiap-tiap tahun untuk kurun waktu 5 (lima) tahun. 

         Sasaran Strategis ini merupakan bagian integral dalam proses 

perencanaan Strategis dan merupakan dasar yang kuat untuk mengendalikan 

dan memantau pencapaian kinerja Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Kabupaten Kubu Raya serta lebih menjamin suksesnya pelaksanaan rencana 

jangka panjang yang sifatnya menyeluruh. 

         Adapun tujuan dalam rangka pencapaian visi dan misi yang telah 

ditetapkan, yaitu : 

 
   Meningkatkan kualitas pelayanan administrasi kependudukan dan 

pencatatan sipil; 

 

 
         Sasaran Strategis beserta Indikator Kinerja Utama sebagaimana pada 

tabel berikut : 

No. Sasaran Strategis 
Indikator Kinerja 

Utama 
Rumusan  

Sumber 
Data 

1. 
Meningkatnya kualitas 

pelayanan administrasi 

kependudukan dan 

pencatatan sipil 

a. Indeks 

kepuasan 

masyarakat 

(IKM) 

PermenPan dan 
RB Nomor 16 
Tahun 2014 
tentang Pedoman 
Survey Kepuasan 
Masyarakat 
terhadap 
Penyelenggaraan 
Pelayanan Publik 

RPJMD 
dan 
Renstra 
Dukcapil 
 

b. Porsentase 

kepemilikan 

Kartu Keluarga 

(KK) 

Membandingkan 
jumlah keluarga 
yang memiliki Kartu 
Kelurga dengan 
jumlah keluarga 
yang terdapat di 
Kabupaten Kubu 
Raya 

RPJMD 
dan 
Renstra 
Dukcapil 
 

c. Porsentase 

kepemilikan 

Membandingkan 
jumlah penduduk 
yang memiliki KTP-
el dengan jumlah 

RPJMD 
dan 
Renstra 
Dukcapil 
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KTP-el wajib KTP-el yang 
terdapat di 
Kabupaten Kubu 
Raya 
 

 

d. Porsentase 

kepemilikan 

KIA 

Membandingkan 
jumlah penduduk 
yang memiliki KIA 
dengan jumlah 
penduduk 
Kabupaten Kubu 
Raya 

RPJMD 
dan 
Renstra 
Dukcapil 
 

e. Porsentase 

kepemilikan 

Akta Kelahiran 

Usia 0 – 18 

Tahun 

Membandingan 
jumlah penerbitan 
kutipan akta 
kelahiran usia 0 – 
18 tahun dengan 
jumlah penduduk 
lapor kelahiran usia 
0 – 18 tahun di 
Kabupaten Kubu 
Raya 

RPJMD 
dan 
Renstra 
Dukcapil 
 

f. Porsentase 

kepemilikan 

Akta Kelahiran 

(Semua 

Penduduk) 

Membandingan 
jumlah penerbitan 
kutipan akta 
kelahiran (semua 
penduduk) tahun 
dengan jumlah 
penduduk lapor 
kelahiran (semua 
penduduk) di 
Kabupaten Kubu 
Raya  

RPJMD 
dan 
Renstra 
Dukcapil  

g. Porsentase 
kepemilikan 
Akta Kematian 

Membandingan 
jumlah penerbitan 
kutipan akta 
kematian tahun 
dengan jumlah 
penduduk lapor 
kematian di 
Kabupaten Kubu 
Raya 

RPJMD 
dan 
Renstra 
Dukcapil 

h. Porsentase 
capaian data 
kependudukan 
yang akurat 
dan valid 

Membandingkan 
jumlah data 
semester (DKB) 
dengan jumlah data 
pelayanan 

RPJMD 
dan 
Renstra 
Dukcapil 
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Tabel 6 

Tujuan dan Sasaran 

No. T u j u a n S a s a r a n 

1. Meningkatkan kualitas pelayanan 

administrasi kependudukan dan 

pencatatan sipil 

Meningkatnya kualitas pelayanan 

administrasi kependudukan dan 

pencatatan sipil 

 Dalam pencapaian sasaran tersebut dapat diveluasi melalui   

indikator-indikator untuk setiap sasaran. Indikator Kinerja Utama (IKU) 

untuk tiap sasaran adalah sebagai berikut : 

 

Tabel 7 

Indikator Kinerja Utama 

No Sasaran Indikator Kinerja Utama 

1. Meningkatkan kualitas pelayanan 

administrasi kependdukan dan 

pencatatan sipil 

Indeks kepuasan masyarakat (IKM) 

Porsentase kepemilikan Kartu 

Keluarga (KK) 

Porsentase kepemilikan KTP-el 

Porsentase kepemilikan KIA 

Porsentase kepemilikan Akta 

Kelahiran Usia 0 – 18 Tahun 

Porsentase kepemilikan Akta 

Kelahiran (Semua Penduduk) 

Porsentase kepemilikan Akta 
Kematian 

Porsentase capaian data 
kependudukan yang akurat dan valid 

 

 
B. 

 
PERJANJIAN KINERJA  

          Penetapan kinerja tahun 2019 dibuat oleh Kepala Satuan Perangkat 

Daerah yaitu Kepala Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu 

Raya dalam sebuah format perjanjian kinerja dan dilengkapi dengan lampiran 

penetapan kinerja tahun berikutnya, sesuai dengan laporan kinerja dapat dilihat 

pada tabel berikut ini : 
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Tabel 8 

Perjanjian Kinerja 
 

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama (IKU) Target 

1. Meningkatnya kualitas pelayanan 

administrasi kependdukan dan 

pencatatan sipil 

Indeks kepuasan masyarakat 
(IKM) 

B 
76,61 

Porsentase kepemilikan 

Kartu Keluarga (KK) 

100,00% 

Porsentase kepemilikan 

KTP-el 

100,00% 

Porsentase kepemilikan KIA 15,00% 

Porsentase kepemilikan Akta 

Kelahiran Usia 0 – 18 Tahun 

90,01% 

Porsentase kepemilikan Akta 

Kelahiran (Semua 

Penduduk) 

76,42% 

Porsentase kepemilikan Akta 
Kematian 

58,86% 

Porsentase capaian data 
kependudukan yang akurat 
dan valid 

91,66% 

Jumlah Porsentase Kepemilikan Dokumen Kependudukan dan 
Pencatatan Sipil (Point 2,3,4,6,7) 

70,06% 
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BAB  III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 
 
A. CAPAIAN KINERJA   

          Setiap instansi pemerintah wajib untuk menyusun laporan kinerja tahunan  

dalam rangka pertanggungjawaban dan peningkatan kinerja instansi pemerintah. 

Capaian target kinerja yang dibuat dengan membandingkan antara target kinerja 

dengan realisasi kinerja, sebagaimana telah diatur dengan Peraturan Presiden 

Nomor 29 tahun 2014 tentang SAKIP dan Peraturan Menteri Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk 

Teknis Perjanjian Kinerja, pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP). Laporan yang dibuat pada tahun 2019 ini 

adalah merupakan hasil pencapaian target dari sasaran maupun indikator dari 

revisi  yang dilakukan, sehingga akan berbeda dari tahun sebelumnya. 

         Hasil capaian kinerja, baik kekurangan maupun kelebihannya merupakan 

hasil kerja instansi dalam mensinergikan berbagai sumber daya dan seluruh 

komponen yang ada di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten 

Kubu Raya, tidak terkecuali pengaruh kondisi dan situasi yang melingkupinya. 

Dalam pelaksanaan target kinerja memang tidaklah mudah, mengingat berbagai 

faktor sangat menentukan untuk keberhasilan terhadap pencapaian target 

tersebut. 

         Pengukuran kinerja dilakukan dengan cara membandingkan realisasi kinerja 

dengan sasaran (target) kinerja yang dicantumkan dalam dokumen Perjanjian 

Kinerja dalam rangka pelaksanaan anggaran.  Pernyataan kinerja sasaran 

strategis dilakukan analisis capaian kinerja sebagai berikut : 

Capaian Kinerja Sasaran 
 

1. Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini 
 

No. Sasaran Strategis 
Indikator Kinerja Utama 

(IKU) 
Target Realisasi % 

1. Meningkatnya kualitas 

pelayanan administrasi 

kependudukan dan 

pencatatan sipil 

Porsentase 

Kepemilikan Dokumen 

Kependudukan 

70,06% 

 

68,08% 97,18 
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          Pada sasaran yaitu Meningkatnya kualitas pelayanan administrasi 

kependudukan dan pencatatan sipil, terdapat 1 (satu) Indikator Kinerja yang 

diarahkan pada Porsentase Kepemilikan Dokumen Kependudukan dengan 

target kinerja tahun 2019 yaitu (70,06%) dan terealisasi (68,08%) atau tercapai  

97,18%.  

Analisis atas efesiensi penggunaan sumber daya tidak bisa diukur karena tidak 

bisa mencapai target 100% tetapi didalam indikator terdapat pencapaian yang 

melebihi 100% 

Tabel Efesiensi Penggunaan Sumber Daya 

No. Sasaran Strategis 

Indikator 
Kinerja 
Utama 
(IKU) 

 
Anggaran Capaian 

kinerja 
Tingkat 

efesiensi Target (Rp) Realisasi 
(Rp) 

% 

1. Meningkatnya 

kualitas pelayanan 

administrasi 

kependudukan dan 

pencatatan sipil 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

(IKM) 

10.769.500 10.560.500 98,06 105,05 6,99 

 

Pada tingkat efesiensi sebesar 6,99 merupakan peroleh dari capaian 

kinerja sebesar 105,05% dikurang dengan realisasi anggaran sebesar 

98,06%. Dengan tingkat efesiensi tersebut sebagaimana pada tabel 

menunjukkan bahwa kegiatan telah dilakukan namun hasil kinerja 

belum optimal. 

Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun 

kegagalan pencapaian pernyataan kinerja. 

Program yang dilaksanakan untuk mewujudkan keberhasilan sasaran 

dan indikator yang ingin dicapai pada APBD Kabupaten Kubu Raya 

Tahun 2019 yaitu : Program Penataan Administrasi Kependudukan 

dengan kegiatan : Survey Indeks Kepuasan Masyarakat jumlah 

anggaran Rp. 10.769.500,- di Dinas Kependudukan dan Pencatatan 

Sipil Kabupaten Kubu Raya. 

 

No. Sasaran Strategis 

Indikator 
Kinerja 
Utama 
(IKU) 

 
Anggaran Capaian 

kinerja 
Tingkat 

efesiensi Target (Rp) Realisasi 
(Rp) 

% 

1. Meningkatnya 

kualitas pelayanan 

administrasi 

kependudukan dan 

pencatatan sipil 

Porsentase 

kepemilikan 

Akta 

Kelahiran 

(semua 

230.250.750 217.306.650 94,38 100,92 6,54 
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penduduk) 
 

 
 
 
 
 
 

 

Pada tingkat efesiensi sebesar 6,54 merupakan peroleh dari capaian 

kinerja sebesar 100,92% dikurang dengan realisasi anggaran sebesar 

94,38%. Dengan tingkat efesiensi tersebut sebagaimana pada tabel 

menunjukkan bahwa kegiatan telah dilakukan namun hasil kinerja 

belum optimal. 

 

Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun 

kegagalan pencapaian pernyataan kinerja 

          Program yang dilaksanakan untuk mewujudkan keberhasilan 

sasaran dan indikator yang ingin dicapai pada APBD Kabupaten Kubu 

Raya Tahun 2019 yaitu : Program Penataan Administrasi 

Kependudukan dengan kegiatan : Fasilitasi Pelayanan Kelahiran 

jumlah anggaran Rp. 230.250.750,- di Dinas Kependudukan dan 

Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya. 

 
 

Tabel Efesiensi Penggunaan Sumber Daya 

 

No. 
Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 
Utama 
(IKU) 

 
Anggaran Capaian 

kinerja 
Tingkat 

efesiensi Target (Rp) Realisasi 
(Rp) 

% 

1. Meningkatnya 

kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kependudukan 

dan 

pencatatan 

sipil 

Porsentase 

kepemilikan 

Akta 

Kematian 

26.689.200 25.432.100 95,29 103,33 8,04 

 
 

Pada tingkat efesiensi sebesar 8,04 merupakan peroleh dari capaian 

kinerja sebesar 103,33% dikurang dengan realisasi anggaran 

sebesar 95,29%. Dengan tingkat efesiensi tersebut sebagaimana 

pada tabel menunjukkan bahwa kegiatan telah dilakukan namun hasil 

kinerja belum optimal. 

 

Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun 

kegagalan pencapaian pernyataan kinerja 
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         Program yang dilaksanakan untuk mewujudkan keberhasilan 

sasaran dan indikator yang ingin dicapai pada APBD Kabupaten 

Kubu Raya Tahun 2019 yaitu : Program Penataan Administrasi 

Kependudukan dengan kegiatan : Fasilitasi Pelayanan Status Anak, 

Pewarganegaraan dan Kematian jumlah anggaran Rp. 26.689.200,- 

di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya. 

 
 

No. Sasaran Strategis 
Indikator Kinerja 

Utama 
Realisasi 

2017 2018 2019 

1. Meningkatnya kualitas 

pelayanan administrasi 

kependudukan dan pencatatan 

sipil 

Porsentase 

Kepemilikan 

Dokumen 

Kependudukan 

77,08% 80,79% 68,08% 

 
           Pada indikator Porsentase Kepemilikan Dokumen Kependudukan, 

baik target kinerja maupun realisasi baru dilakukan pada tahun 2018 

sesuai dengan Rencana Strategis (Renstra) Dinas Kependudukan dan 

Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya. 

 
 

  Membandingkan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan target 

jangka menengah yang terdapat dalam dokumen perencanaan strategis 

organisasi. 

 

No. Sasaran Strategis IKU 
Realisasi Target 

2019 2017 2018 2019 

1. Meningkatnya kualitas 

pelayanan administrasi 

kependudukan dan 

pencatatan sipil 

Porsentase 

Kepemilikan 

Dokumen 

Kependudukan 

77,08% 80,79% 68,08% 70,06% 

 
           Pada tabel tersebut di atas menunjukan perbandingan realisasi 

yaitu adanya penurunan nilai dari 80,79 pada tahun 2018 menjadi 68,08 

pada tahun 2019 dikarenakan penambahan indikator porsentase 

kepemilikan kartu identitas anak (KIA), yang belum mencapai lebih target 

yang telah ditetapkan pada tahun 2019 yaitu 70,06. Target yang ingin 

dicapai pada tahun 2020 sebagai pembanding pada tahun 2019 adalah 

73,50. Diharapkan dengan target belum tercapai, mengingat kepada 

masyarakat tersebut mempunyai heterogenitas dan bervariasi tingkat 

kepuasan dalam pelayanan ditambah dengan pola penilaian yang 
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berubah. 

          

 Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau peningkatan/penurunan 

kinerja serta alternatif solusi yang telah dilakukan. 

 
          Program dan Kegiatan yang mendukung pada sasaran ini, adalah 

Program Penataan Administrasi Kependudukan, dengan kegiatan : 

Hambatan dan kendala dalam pencapaian sasaran ini antara lain :  

1. 

2. 

3. 

4. 

Survey indeks kepuasan masyarakat 

Pelayanan legalisir dokumen kependudukan 

Survailance audit ISO 

Pelayanan publik dalam kependudukan dan pencatatan sipil 

Hambatan dan kendala dalam pencapaian sasaran ini antara lain : 
 

1. 
 
 
2. 

3. 

Sumberdaya Manusia terbatas, sementara layanan juga dilakukan di 

semua kecamatan; 

Anggaran yang tersedia masih terbatas 

Peralatan dalam mendukung pelayanan kepada masyarakat 

mengalami kerusakan. 

 

Upaya pemecahan dalam mengantisipasi hambatan dan kendala dalam 

pencapaian sasaran ini antara lain : 

1. 

 

 

2. 

3. 

 

 

Survey tetap dilakukan 2 (dua) kali dalam setahun, yaitu semester 1 

dan semester 2 dengan mengatur dan merubah sistem pelayanan 

yang ada.  

Mengusulkan tambahan dana dan tenaga. 

Mengusulkan perbaikan peralatan dan pengadaan peralatan 

khususnya untuk penerbitan KTP el melalui perubahan ABPD-P 

Tahun 2020. 
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Capaian Kinerja Sasaran 

 Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini 
 

No. Sasaran Strategis 
Indikator Kinerja Utama 

(IKU) 
Target Realisasi % 

1 Meningkatnya kualitas 

pelayanan administrasi 

kependudukan dan 

pencatatan sipil 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) 

B 

76,61 

B 

80,48 

 

105,05 

Porsentase kepemilikan 

Kartu Keluarga (KK) 

100,00 92,87 92,87 

Porsentase kepemilikan 

KTP-el 

100,00 96,24 96,24 

Porsentase kepemilikan 

KIA 

15,00 13,37 89,13 

Porsentase kepemilikan 

Akta Kelahiran Usia 0 – 

18 Tahun 

90,01 92,68 102,97 

Porsentase kepemilikan 

Akta Kelahiran (Semua 

Penduduk) 

76,42 77,12 100,92 

Porsentase kepemilikan 
Akta Kematian 

58,86 60,82% 103,33 

Porsentase capaian 
data kependudukan 
yang akurat dan valid 

91,66 89,69 97,74 

 

          Meningkatnya kualitas pelayanan administrasi kependudukan dan 

pencatatan sipil terdapat 8 (delapan) Indikator Kinerja yaitu : Indeks 

Kepuasan Masyarakat (IKM) dengan target kinerja B 76,61 dan terealisasi B 

80,48 atau porsentase 105,05.  Porsentase kepemilikan Kartu Keluarga (KK) 

(%) dengan target kinerja 100 % dan terealisasi 92,87 % atau prosentase 

92,87 yang diperoleh dari membandingkan jumlah keluarga yang memiliki 

Kartu Keluarga dengan jumlah keluarga yang terdapat di Kabupaten Kubu 

Raya. Porsentase kepemilikan KTP-el (%) ditargetkan 100 % terealisasi 

96,24 % atau prosentase 96,36 yang diperoleh dari membandingkan jumlah 

penduduk yang memiliki KTP-el dengan jumlah wajib KTP-el  yang terdapat 

di Kabupaten Kubu Raya. Prosentase kepemilikan KIA ditargetkan sebesar 

15 % terealisasi 13,37 % atau prosentase 89,13 diperoleh dari 

membandingkan jumlah penduduk yang memiliki KIA dengan jumlah 

penduduk Kabupaten Kubu Raya. Prosentase kepemilikan Akta Kelahiran 
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Usia 0 – 18 Tahun ditargetkan 90,01 % terealisasi sebesar 92,68 % atau 

prosentase 102,97 diperoleh dari membandingkan jumlah penerbitan kutipan 

akta kelahiran usia 0 – 18 Tahun dengan jumlah penduduk lapor kelahiran 

usia 0 – 18 Tahun di Kabupaten Kubu Raya. Prosentase kepemilikan Akta 

Kelahiran (semua penduduk) ditargetkan sebesar 76,42% terealisasi 77,12 

atau prosentase 100,92 diperoleh dari membandingkan jumlah penerbitan 

kutipan akta kelahiran (semua penduduk) dengan jumlah penduduk lapor 

kelahiran (semua penduduk) di Kabupaten Kubu Raya. Porsentase 

kepemilikan Akta Kematian ditargetkan sebesar 58,86 terealisasi 60,82 atau 

prosentase 103,33 dari membandingkan jumlah penerbitan kutipan akta 

kematian dengan jumlah penduduk lapor kematian di Kabupaten Kubu Raya. 

Porsentase capaian data kependudukan yang akurat dan valid ditargetkan 

sebesar 91,66 dan terealisasi 89,69 atau porsentase 97,74 dengan 

membandingkan dari jumlah data semester (DKB) dengan jumlah data 

pelayanan. 

          Realisasi pada sasaran kedua ini merupakan realisasi kumulatif setiap 

tahun dan pada realisasi kepemilikan KTP elektronik sudah termasuk Surat 

Keterangan (KTP sementara) sampai dengan pelayanan akhir Desember 

2019 dan sebagai pembanding adalah wajib KTP-el pada semester 2 tahun 

2019. 

 Analisis atas efesiensi penggunaan sumber daya 

Tabel Efesiensi Penggunaan Sumber Daya 

No. 
Sasaran 
Strategis 

Program 

Anggaran Capaian 
Kinerja 

(%) 

Tingkat 
Efesiensi Target (Rp) 

Realisasi 
(Rp) 

% 

1 Meningkatny
a kualitas 
pelayanan 
administrasi 
kependuduka
n dan 
pencatatan 
sipil 

Penataan 

Administrasi 

Kependudukan 

2.082.180.200 2.044.388.509 98,18 97,18  

 
   
          Pada tingkat efesiensi tidak dapat diukur dikarenakan tidak 

mencapai target 100% yang ditargetkan 70,06% teralisasi 68,08%.  

         Faktor penyebab kegagalan tidak mencapai target tingkat efesiensi 

dari realisasi yang dicapai terhadap target masih didominasi oleh 

kesadaran masyarakat dalam kepemilikan dokumen kependudukan 

rendah, sehingga sangat berpengaruh terhadap keberhasilan kinerja 

Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya,  
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artinya upaya yang dilakukan tidak diikuti dengan kesadaran untuk 

mengurus dokumen kependudukannya maka target yang telah 

ditetapkan sulit untuk dicapai. 

 Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun 

kegagalan pencapaian pernyataan kinerja 

           Pelaksanaan sasaran kinerja ini adalah bagian yang terpenting 

pelaksanaan tugas pada Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Kabupaten Kubu Raya, pelayanan langsung kepada masyarakat terletak 

pada sasaran kedua ini, akan terus dilakukan upaya bagaimana 

merealisasikan target-target dari indikator sasaran kedua. Kekurangan 

sumberdaya yang ada terus disinergikan agar tercapai maksimal. 

          Program yang dilaksanakan untuk mewujudkan keberhasilan 

sasaran kedua yang ingin dicapai pada APBD Kabupaten Kubu Raya 

Tahun 2019 yaitu Program  Penataan Administrasi Kependudukan 

dengan kegiatan Fasilitasi pelayanan identitas penduduk jumlah 

anggaran Rp. 607.965.650,- kegiatan penerbitan dokumen 

kependudukan dan identitas resmi anak dengan jumlah anggaran Rp. 

1.390.456.500,- kegiatan Fasilitasi pelayanan pindah datang dengan 

anggaran Rp. 24.087.000,- dan Sosialisasi pelaksanaan kebijakan dan 

penyelenggaraan administrasi kependudukan dengan anggaran Rp. 

59.671.050,- 

          Kegiatan-kegiatan tersebut diarahkan kepada pencetakan blanko, 

penyediaan tenaga non PNS untuk mendukung tenaga PNS yang ada 

serta pelayanan mobile (keliling). 

 

 
 
 

Membandingkan antara realisasi kinerja serta capaian kinerja tahun 2017, 

2018 dan 2019 

 
 
 

No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Utama 
Realisasi 

2017 2018 2019 

1. Meningkatnya kualitas 

pelayanan administrasi 

kependudukan dan 

pencatatan sipil 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) 

B 

67,23 

B 

68,47 

B 

80,48 

 Porsentase kepemilikan 

Kartu Keluarga (KK) 

94,38 98,50 92,87 

 Porsentase kepemilikan 

KTP-el 

91,66 96,36 96,24 

  Porsentase kepemilikan KIA - - 13,37 
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  Porsentase kepemilikan 

Akta Kelahiran Usia 0 – 18 

Tahun 

- - 92,68 

  Porsentase kepemilikan 

Akta Kelahiran (Semua 

Penduduk) 

71,51 74,42 77,12 

  Porsentase kepemilikan 
Akta Kematian 

50,78 53,86 60,82 

  Porsentase capaian data 
kependudukan yang akurat 
dan valid 

91 91,56 89,69 

 

  Membandingkan realisasi kinerja sampai dengan  tahun ini dengan target 

jangka menengah yang terdapat dalam dokumen perencanaan strategis 

organisasi 

 

No. Sasaran Strategis IKU 
Realisasi Target 

2020 2017 2018 2019 

1. Meningkatnya kualitas 

pelayanan 

administrasi 

kependudukan dan 

pencatatan sipil 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) 

B 

67,23 

B 

68,47 

B 

80,48 

B 

76,70 

 Porsentase 

kepemilikan Kartu 

Keluarga (KK) 

94,38 98,50 92,87 100,00 

 

  Porsentase 

kepemilikan KTP-el 

91,66 96,36 96,24 100,00 

  Porsentase 

kepemilikan KIA 

- - 13,37 25,22 

  Porsentase 

kepemilikan Akta 

Kelahiran Usia 0 – 18 

Tahun 

- - 92,68 91,25 

  Porsentase 

kepemilikan Akta 

Kelahiran (Semua 

Penduduk) 

71,51 74,42 77,12 78,42 

  Porsentase 
kepemilikan Akta 
Kematian 

50,78 53,86 60,82 63,86 

  Porsentase capaian 
data kependudukan 
yang akurat dan valid 

91 91,56 89,69 91,76 

 

         Dari tabel tersebut di atas sebagai pembanding menunjukan bahwa 
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realisasi yang dicapai kepemilikan Kartu Keluarga dan KTP el tahun 2019 

terjadi penurunan dibandingkan dengan realisasi tahun 2018, hal ini 

disebabkan adanya penurunan kepemilikan Kartu Keluarga (KK) dan KTP el 

dibandingkan dengan jumlah kepala keluarga dan penduduk yang datang 

sudah semuanya memiliki Kartu Keluarga (KK) dan KTP el. Kenaikan 

realisasi hanya terjadi pada Akta Kelahiran, dan Akta Kematian.  

 Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau peningkatan/penurunan 

kinerja serta alternatif solusi yang telah dilakukan. 

 
          Program dan Kegiatan yang mendukung pada sasaran ini adalah 

Program Penataan Administrasi Kependudukan, dengan kegiatan : 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

 

Fasilitasi pelayanan identitas penduduk. 

Fasilitasi pelayanan kelahiran. 

Penerbitan dokumen kependudukan 

Fasilitasi pelayanan status anak, pewarganegaraan dan kematian 

Fasilitasi pelayanan pindah datang 

Sosialiasi pelaksanaan kebijakan dan penyelenggaraan administrasi 

kependudukan 

Hambatan dan kendala dalam pencapaian sasaran ini antara lain :  

1. 

 

2. 

 

3. 

4. 

Sumberdaya Manusia terbatas, sementara layanan juga dilakukan di 

semua kecamatan. 

Anggaran yang tersedia masih terbatas, sementara pelaksanaan 

kegiatan juga dilakukan melalui kegiatan mobile di desa-desa. 

Adanya gangguan jaringan dan peralatan SIAK 

Kesadaran masyarakat masih rendah terhadap kepemilikan dokumen 

kependudukan dan pencatatan sipil 

Upaya pemecahan dalam mengantisipasi hambatan dan kendala dalam 

pencapaian sasaran ini antara lain : 

1. 

 

2. 

3. 

 

4. 

Melakukan usulan untuk penambahan tenaga PNS kepada dinas/badan 

terkait serta berupaya penambahan tenaga Non PNS. 

Mengusulkan untuk penambahan anggaran 

Berkoordinasi dengan Dirjen maupun dengan Dinas Kominfo Kubu 

Raya 

Melakukan kegiatan sosialisasi kepada masyarakat. 
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B. REALISASI ANGGARAN 

           Realisasi anggaran tahun 2019 dalam rangka mewujudkan kinerja pada 

Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya sesuai dengan 

dokumen Perjanjian Kinerja  dalam beberapa kegiatan dapat diuraikan sebagai 

berikut : 

No. Program Anggaran Realisasi % 

1. Penataan Administrasi 
Kependudukan 
 

Rp. 3.473.859.260,- Rp. 3.325.311.232,- 95,72 

 Jumlah Rp. 3.473.859.260,- Rp. 3.325.311.232,- 95,72 

 

          Untuk mewujudkan kinerja Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Kabupaten Kubu Raya Tahun 2019 yang dianggarkan sebesar  Rp. 

3.473.859.260,- (Tiga milyar empat ratus tujuh puluh tiga juta delapan ratus 

lima puluh sembilan ribu dua ratus rupiah) dengan melaksanakan 1 (satu) 

sasaran kinerja, dan beberapa kegiatan lainnya yang bukan merupakan 

indikator kinerja, yaitu : 

Sasaran  : Meningkatkan kualitas pelayanan administrasi kependudukan dan 

pencatatan sipil, dengan kegiatan dalam melaksanakan indikator : 

 
1. 

 

2. 

 

3. 

4. 

 

5. 

 

6. 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10. 

Survey Indeks kepuasan masyarakat dengan anggaran 

Rp.10.769.500,- 

Pelayanan legalisir dokumen kependudukan dengan anggaran Rp. 

9.188.750,- 

Survaillance audit ISO dengan anggaran Rp. 22.958.000,- 

Pengelolaan Sistem infomasi administrasi kependudukan dengan 

anggaran Rp. 284.190.060,- 

Fasilitasi Pelayanan Identitas Penduduk dengan anggaran Rp. 

607.965.650,- 

Fasilitasi Pelayanan Kelahiran dengan anggaran Rp. 230.250.750,- 

Penerbitan dokumen kependudukan dan identitas resmi anak dengan 

anggaran Rp. 1.390.456.500,- 

Fasilitasi pelayanan status anak, pewarganegaaraan dan kematian Rp. 

26.689.200,- 

Pelayanan publik dalam kependudukan dan pencatatan sipil dengan 

anggaran Rp. 180.419.000,- 

Koordinasi dan Konsultasi penyelenggaraan pelayanan administrasi 
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11. 

12. 

 

13. 

14. 

15. 

 

16. 

 

 

kependudukan Rp. 156.519.500,- 

Fasilitasi pelayanan pindah datang dengan anggaran Rp. 24.087.000,- 

Fasilitasi pelayanan pencatatan perkawinan dan perceraian Rp. 

16.679.200,- 

Penerapan Kartu identitas anak (KIA) Rp. 159.653.900,- 

Penyelenggaraan pameran pelayanan Rp. 20.676.450,- 

Sosialisasi pelaksanaan kebijakan dan penyelenggaraan administrasi 

kependudukan Rp. 59.671.050,- 

Pelayanan dokumen kependudukan Rp. 273.684.750,- 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

         Laporan Kinerja Tahunan (LKT) Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Tahun 2019 merupakan bentuk pelaporan dan pertanggungjawaban kinerja atas 

pengelolaan sumberdaya sesuai dengan kewenangan atau mandat yang diterima 

sebagaimana tercermin dalam tugas pokok dan fungsi sesuai dengan Peraturan Bupati 

Kubu Raya Nomor : Peraturan Bupati Kubu Raya Nomor 42 Tahun 2016 tentang 

Kedudukan, Susunan Oranisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Dinas 

Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya. Selain itu juga merupakan 

bentuk pertanggungjawaban atas pengelolaan sumberdaya yang dikelola dalam bentuk 

dana, personil, sarana prasarana serta faktor-faktor pendukung lainnya. 

Dalam Tahun Anggaran 2019, Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

melaksanakan 10 program pembangunan berkurang dibandingkan dengan jumlah 

pada tahun 2018,  yang meliputi 53 kegiatan dalam rangka mencapai visi dan misi 

yang telah ditetapkan. Sehubungan dengan hal tersebut dan dengan memperhatikan 

kondisi lingkungan dan perkembangan dinamika masyarakat telah ditetapkan anggaran 

untuk membiayai program dan kegiatan di atas, yang dituangkan dalam APBD Tahun 

2019 sebesar Rp 8.591.456.666,-. Anggaran tersebut terdiri dari Anggaran Belanja 

Tidak Langsung sebesar Rp 3.548.892.506,- dan Anggaran Belanja Langsung sebesar 

Rp 5.042.564.160,-  

Dari jumlah anggaran tersebut telah direalisasikan untuk kegiatan Dinas 

Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya sebesar Rp 

7.958.699.525,- atau direalisasikan sebesar 92,64 %. Realisasi anggaran tersebut 

menurut jenis belanja adalah sebesar Rp 3.193.516.338,- untuk Belanja Tidak 

Langsung dan sebesar Rp 4.765.183.187,- untuk Belanja Langsung. 

Realisasi indikator kinerja dari ketiga sasaran yang berkaitan dengan Pelayanan 

Publik dalam bidang administrasi kependudukan dan pencatatan sipil seluruhnya ada 8 

indikator kinerja. Realisasi atas seluruh indikator kinerja tersebut rata – rata 

menunjukkan angka pencapaian 80 % - 100 %. Capaian sasaran tahun 2019 

berdasarkan indikator kinerja utama yang ditetapkan sebagian besar telah terpenuhi 

sesuai dengan target yang ditetapkan. Keberhasilan pencapaian sasaran–sasaran 

tersebut dipengaruhi oleh adanya upaya kerja keras Dinas Kependudukan dan 

Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya serta dukungan dan partisipasi dari seluruh 

komponen masyarakat.  
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Untuk mengoptimalkan capaian sasaran dan mengantisipasi perubahan yang 

akan terjadi pada masa mendatang Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Kabupaten Kubu Raya akan menempuh kebijakan pokok dan kebijakan strategis serta 

kebijakan operasional pembangunan yang diharapkan akan mewujudkan cita-cita luhur 

yaitu “Mewujudkan kualitas pelayanan yang maksimal dan memberikan kemudahan 

akses informasi bagi masyarakat”. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Perangkat Daerah

Tahun Anggaran

FORMULIR PENGUKURAN KINERJA

Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Kubu Raya

2019

No Sasaran Strate.gis lndikator Kinerja Utama (lKU) Talget Realisasi o/o

1 2 3 4 5 6
1. Meningkatnya kualitas

pelayanan administrasi

t<ependuduk5n dan

pencatatan sipil

1. lndeks kepuasan
masyarakat (lKM)

B

76,61

B

80,48 105,05

2. Porsentase kepemilikan

Kartu Keluarga (KK)

100,00 92,87 92,87

3. Porsentase kepemilikan

KTP.eI

100,00 96,24 96,24

4. Porsentase kepemilikan

KIA

15,00 13,37 89,13

5. Porsentase kepemilikan

Akta Kelahiran Usia 0 -
18 Tahun

90,01 92,68 102,97

6. Porsentase kepemilikan

Akta Kelahiran (Semi-m

Penduduk)

76,42 77,12 100,92

7. Porsentase kepemilikan
Akta Kematian

58,86 60,82 103,33

a .Porsentase capaian data
kependudukan yang
akurat dan valid

91,66 po Ao 97,7.4

Jumlah TotalAnggaran Sasaran Strategis Tahun 2O1g

Jumlah RealisEsi Anggaran Sasaran Strategls Tahun 20Jg

Rp. 3.473.859.260,-

Rp- 3-32s-311-232-

Sungai Raya, Februari 2020

ENDUDUKAN DAN
l(AB. KUBU RAYA,

Drs. M. NOH, M.Si
Pembina Utama Muda

KEPALA DINAS

NlP. 19620331 198103 1 00:1


